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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF / Fon) gorevlerini, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu, 6758 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Baz1 Diizenlemeler Yapilmasi1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun, 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili
diger mevzuat ile kendisine verilen yetkiler ¢ergevesinde yerine getirmektedir. TMSF’nin
fonksiyonlarin1 mevduat sigortaciligi, banka ¢éziimleme ve geri kazanim, kayyimlik ile tasarruf
finansman sirketlerinin tasfiyesi faaliyetleri basliklar1 altinda degerlendirmek ve su sekilde

Ozetlemek mimkiindiir:

o Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla, mevduatin ve katilhim

fonlarinin sigorta edilmesi,

e Fon Dbankalarinin yonetilmesi, mali biinyelerinin  giiclendirilmesi, yeniden

yapilandirilmasi, devri, birlestirilmesi, satis1 ve tasfiyesi,
e TMSF alacaklarinin takip ve tahsil islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmast,
e TMSF varlik ve kaynaklarinin yonetilmesi,
o Kayymmlik ve Olaganiistii Hal (OHAL) kapsaminda iistlenilen gérevlerin yiiriitiilmesi,

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan tasfiyelerine karar

verilen 21 adet tasarruf finansman sirketinin tasfiye islemlerinin yiirtitilmesi.

TMSF, Mevduat Sigortacilig1 Faaliyetleri kapsaminda; mevduat sigortaciligina iliskin
politikalarin belirlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi, risklerin 6lgiilmesi ve
yonetilmesi, sektor ve banka riskinin izlenmesi ve Bankacilik Kanunu’nun 130'uncu

maddesinde belirtilen gelirlerin tahsil edilmesine yonelik islemleri yiiriitmektedir.

Banka ¢oziimleme faaliyetleri kapsaminda ise; TMSF’ye devredilmis ve faaliyet izni
kaldirtlmig bankalar1 ¢oziimleme ¢aligmalari yiiritiilmektedir. Ayrica erken uyari sisteminin
kurulmasi, seri ve maliyet etkinligi yliksek ¢oziimleme yontemlerinin gelistirilmesi de Banka

Coziimleme Faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
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TMSF’ye devrolan ve faaliyet izni kaldirilan bankalara aktarilan kaynaklarin
maksimum diizeyde geri kazanimi i¢in gergeklestirilen islemler de Geri Kazanim Faaliyetleri

kapsaminda degerlendirilmektedir.

15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan darbe tesebbiisii sonrasinda baglayan OHAL siireci
ile TMSF’nin yiriittiigii ana faaliyetlere ilave olarak, terdr orgiitlerine aidiyeti, iltisaki veya
irtibat1 nedeniyle kayyim atanan/atanacak olan sirketlerdeki Kayymmlik gorev ve yetkileri

TMSF’ nin gorevleri arasina eklenmistir.

6758 sayili Kanun’da; kayyim olarak TMSF’nin atandig1 sirketlerin TMSF’nin atadigi
yoneticiler tarafindan ticari teamiillere uygun olarak ve basiretli tiiccar gibi yonetilecegi; bu
sirketlerin mali durumu, ortaklik yapisi, piyasa kosullar1 veya diger sorunlar1 nedeniyle mevcut
halin siirdiiriilebilir olmadiginin tespit edilmesi durumunda sirketin yahut varliklarinin
satilmasina veya feshi ile tasfiyesine TMSF tarafindan karar verilebilecegi; 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ile temettii harig¢ ortaklik haklan ile yonetim ve denetimi Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu tarafindan devralinan sirketler ve bunlarin varliklar ile ilgili olarak Fona verilen
yetkiler, bu Kanun ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna verilen kayyimlik gorevi ile satis veya
tasfiye islemlerinde, bu sirketlerin yahut bunlarin sahiplerinin Fona borglu olup olmadigina ve
varliklar1 iizerinde Fon haczi bulunup bulunmadigmma bakilmaksizin kiyasen uygulanacagi

hiikiim altina alinmustir.

Ayrica, 6361 sayili Kanun kapsaminda, 01.07.2021 tarihinde BDDK tarafindan
tasfiyelerine karar verilen 21 adet tasarruf finansman sirketinin tasfiye islemlerinin yiirtitiillmesi
gorevi, 28.07.2021 tarihinde yiirtirliige giren 7333 sayili Kanun ile 6361 sayili Kanunun 50/A
maddesinin ikinci fikrasinda degisiklige gidilerek TMSF’ye verilmistir.

1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

TMSF’nin merkezi Istanbul'da olup Ankara'da bir temsilciligi bulunmaktadir. TMSF,
kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali dzerklige sahip bir kurulustur. Oncesinde miilga
Bagbakanliga bagli olarak faaliyet yiiriten TMSF; 10.07.2018 tarih ve 1 No’lu
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 15.7.2018 tarih ve
2018/1 sayili "Bakanliklara Bagli, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile flgili

Cumhurbaskanligir Genelgesi” ile Cumhurbaskanligr ile ilgilendirilmistir.
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5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 190 ve 120°nci maddelerinde 26 Mayis 2022
tarihinde 7407 sayili Kanun ile yapilan degisiklikler ile Fon Baskan Yardimcisi sayist ikiden
tice, Daire Baskanligi sayis1 10°dan 12’ye, Miidiirliik sayisi ise dort den altiya ¢ikarilmistir. Bu
degisiklikler 23 Temmuz 2022 tarihli ve 31901 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TMSF

Teskilat Yonetmeligi ile ylirtirlige girmistir.

TMSF’de 31.12.2024 tarihi itibariyla Kadro karsilig1 sozlesmeli personel statiistinde;
3 Bagkan Yardimcisi, 12 Daire Bagkani, 12 Miisavir, 5 Midiir, 28 Grup Koordinatérii, 76 Fon
Avukati, 14 Fon Denetgisi, 103 Fon Uzmani, 1 Mimar, 1 Fon Denet¢i Yardimcisi, 13 Fon
Uzman Yardimecisi, 19 Sef: idari S6zlesmeli Personel statiisiinde 1 Doktor, 1 idari Sef, 27 Idari

Personel olmak iizere toplam 316 personel gorev yapmaktadir.
1.3. Mali Yapi

TMSF, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsami diginda olup
TMSF’ye genel biitgeden o6denek tahsisi s6z konusu degildir. 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 129’uncu maddesinde; Fon giderlerinin, Fon gelirleri ile karsilanmasinin esas
oldugu; Fonun biitge yilinin takvim yili olacagi; Fon’un bu Kanunda belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde kendisine tahsis edilen kaynaklar1 gorev ve yetkilerinin gerektirdigi olgiide
serbestge kullanacagi; Fon giderlerinin Fon Kurulu karariyla yiirtirliige giren, stratejik planlar
ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik smiflandirma sistemine gore

hazirlanan yillik biitgeye gore yapilacagi hiikiim altina alinmistir.

5411 sayili Kanun'un 117'nci maddesine gore; TMSF’nin ana stratejisi ile amag ve
hedeflerine uygun olarak hazirlanan biitge teklifini gériismek ve karara baglamak Fon Kuruluna

verilen gorev ve yetkiler arasinda sayilmistir.

TMSF’nin 2024 Y1l Gider Biitgesi, 5411 say1li Bankacilik Kanunu ile Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu Teskilat Yonetmeligi ¢er¢evesinde TMSF’ye verilen gorevlerin gerektirdigi
harcamalardan olusmaktadir. Bunlar; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve Sermaye Giderleri baslikli

bolumlerdir.

TMSF'nin 2024 yili gelir-gider olumlu farki 120.406.968.042 TL'dir. Gider Biitgesi’nde
ongoriilen odenek tutar1 ile bu Odenekten 31.12.2024 tarihi itibariyla gergeklestirilen

harcamalarin ana kalemler bazinda dagilimina ise asagidaki tabloda yer verilmistir:
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Tablo 1: 2024 yih Biitce Gerceklesmeleri

} 2024 Odenekteki 2024 Gerg. Toplam
Odenek Tiirii Odenegi Pay1 Gerceklesme Oram Gerg. Pay1
(TL) (%) (TL) (%) (%)
Personel Giderleri 467.660.000,00 53,63 434.367.215,01 92,88 55,36
Sosyal Giv. Kur. Dev. Prim | ¢ 556 600 00 5,34 38.221.230.84 | 82,11 4,86
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 285.540.000,00 32,75 254.351.779,28 89,08 32,42
Cari Transferler 52.200.000,00 5,99 41.410.720,10 79,33 5,28
Sermaye Giderleri 20.050.000,00 2,30 16.300.159,89 81,30 2,08
TOPLAM ODENEK 872.000.000,00 100,00 784.651.114,12 89,98 100,00

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

TMSF’nin muhasebe kayitlari, 08.03.2005 tarihli Fon Kurulu Karart ile yiiriirlige giren
"TMSF Muhasebe Yo6nergesi" ve 18.09.2003 tarihli Fon Yonetim Kurulu Karart ile yiiriirliige
giren TMSF Hesap Plan1 ve Agiklamasi’nda belirtilen muhasebe prensipleri ¢ergevesinde
tutulmaktadir. TMSF’nin bilango ve gelir tablosu hesap planinda yer alan tip bilanco ve gelir
tablosuna uygun olarak diizenlenmektedir. Dénem sonu mali tablolarina ilave olarak Mart,
Haziran ve Eyliil ay sonlari itibartyla diizenlenen ara donem mali tablolar1 donemi izleyen 45
giin igerisinde Fon Kurulunun bilgisine sunulmakta ve TMSF’nin internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

TMSF tarafindan kullanilan muhasebe sistemi MARBAS Bankacilik Uygulamasidir.
2002 yilindan itibaren kullanilan bu sistem iizerinden muhasebe kayitlar1 yapilmakta ve mali
raporlar bu sistemden alinmaktadir. Bankacilikta kullanilan muhasebe sistemlerine gore
hazirlanmis bu sistemde TMSF’nin kendine 6zgii yapisiyla ilgili olarak bir takim hesap gruplari

(gorev zarar1 hesaplari, elden ¢ikarilacak varlik hesaplari vs.) yer almaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar 2024
yil1 denetimine sunulmus olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslarin 8'inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Yevmiye defteri

e Kesin mizan
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e Bilango

e Gelir tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan Bilango ve Gelir Tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
glivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiritiilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
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dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kaniti elde etmek fizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla Tlgili denetim sonucunda denetim gériisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.1C KONTROL SIiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

TMSF, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi bir kurum
olmadigindan, anilan Kanun’da belirtildigi sekilde bir i¢ kontrol mekanizmasi kurma
yikiimliliigi bulunmamaktadir. Bununla beraber Kurumda gergeklestirilen is ve islemlerin
kontrol edilmesini saglayan bazi i¢ kontrol mekanizmalar1 kurulmus durumdadir. Bu

mekanizmalar1 agiklamak gerekirse;

e TMSF Stratejik Plani, TMSF Kurumsal Gelisim Plani (KGP) adi altinda tiim Fon
Birimlerinin katkilariyla ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Kurum
tarafindan, i¢ kontrollere yonelik politika ve prosediirler KGP ile yiirtirlige

konulmustur.

o« KGP; Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan gelistirilmis, her planlama
doneminde Kurumun ihtiyaglarina gore yenilenen bir kurumsal performans yonetim ve
izleme modelidir. KGP’de her bir stratejik hedefe gore belirlenen proje ve faaliyetler

planlanmakta, izlenmekte ve sonuglari raporlanmaktadir.

o Kurumda stratejik planlama donemleri bes yilliktir. 2023-2027 TMSF Kurumsal

Gelisim Plan1 hazirlanmig ve Fon Kurulu onayz ile yiirtirliige girmistir.

e Kurumda stratejik planlama ve kurumsal performans yonetimi i¢in, KGP’nin yani sira
ilgili doneme iliskin vizyon, misyon, ilke, stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlendigi
TMSF Strateji Haritalar1 kullanilmaktadir.
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e 5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 124°tGnci maddesi geregince TMSF’nin
faaliyetlerine iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, TMSF’nin performans
hedefleri ile uygulama sonuglarinin karsilastirilmasini ve degerlendirilmesini de
icermektedir. TMSF’nin yillik hesaplar1 bir bagimsiz denetim sirketince denetlenmekte

ve bagimsiz denetim raporu faaliyet raporu i¢ine derg edilerek yayimlanmaktadir.

e TMSF Siire¢ Yonetimi Projesi kapsaminda; tiim i siiregleri analiz edilerek ve tiim siire¢

sahiplerinin katilimlariyla is akis semalar1 olusturulmustur.

o Evraklar1 ve onemli belgeleri imzalamaya ve onaylamaya yetkili kisiler yazili olarak

belirlenmistir.

o Fon personeli tarafindan imzalanan Kamu Gérevlileri Etik S6zlesmesi, personelin 6zliik

dosyalarinda saklanmaktadir.

e Kurumun organizasyon yapisini olusturan Fon Kurulu, Fon Baskanligi, 3 adet Fon
Bagkan Yardimciligi, 12 adet Daire Baskanlig1 ve 6 adet Miidiirliik i¢in; gorev, yetki ve
sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmis, her bir Fon Birimi i¢in Calisma Usul ve

Esaslar1 hazirlanarak Fon Kurulunca onaylanarak yiirtirliige konulmustur.

e Mali islemlerin yiiriitiildiigii Finansman Daire Baskanligi ve Destek Hizmetleri Daire
Bagkanligi nezdinde mali kontrolden sorumlu birimler bulunmakta, diger Daire
Bagkanliklarinda ise birim yoneticileri (Daire Bagkani, Miidiir, Grup Koordinatori,

Grup Bagkani) tarafindan kontrol faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

e Kurumun sagladigi hizmetlerden yararlanan gergek/tiizel kisiler sikayet ve Oneri
basvurularim1 TMSF web sayfasindaki Bilgi Edinme Sistemi (BES), Cumhurbaskanligi
Iletisim Merkezi (CIMER), telefon, mektup veya faks ile yapabilmektedir.

o Biitiinsel bir bilgi yonetim sistemi olmamakla birlikte. Fon personeli tarafindan
kullanilan Evrak Yonetim Sistemi, Tahsilat Takip Sistemi, Is Takip Sistemi, Hukuk
Takip Sistemi, Denetim Takip Sistemi gibi bilgi sistemleri aracilig1 ile de kontrol

faaliyetleri gerceklestirilmekte ve verilen gorevler takip edilmektedir.

e Kurumda hizmet i¢i egitim planlamas:i yapilmaktadir. Ancak faaliyet alaninin

mevzuatla genisletilmesinden o6tiirii birtakim eksiklikler mevcuttur.
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e 2023-2027 donemi TMSF Kurumsal Gelisim Plani1 kapsamimda Kurumun genisleyen
faaliyet alanin1 da kapsayacak sekilde bir Kurumsal Risk Yonetimi ve Siire¢ Y Onetimi

heniiz tamamlanamamustir.
Ote yandan;

e Denetim Daire Baskanligi tarafindan Stratejik Denetim Plani ¢alismalarinda TMSF nin
tim stireclerini kapsayan riskleri belirleme, analiz edip siniflandirma ve alinmasi
gereken onlemlerle ilgili olarak, risk degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica, TMSF'nin
mevduat sigortaciligi ve banka ¢oziimleme gorevleri kapsaminda, 3 ayda bir toplanan
TMSF Finansal Risk Komitesi tarafindan mevcut Fon rezervinin yonetimine iliskin
olarak mevcut ve dogabilecek riskler degerlendirilerek uygulamaya iliskin kararlar

alinmaktadir.

e Diizenli olarak BDDK'dan alinan bankacilik sektoriine iliskin veriler esas alinarak
Sigorta ve Risk izleme Dairesince aylik bazda diizenlenen sektdr raporlari ile bankacilik

sektoriine iliskin riskler izlenmekte ve raporlanmaktadir.

e Banka ¢oziimleme faaliyetleri kapsaminda, erken uyari ve ¢odziimlemeye hazirlik

calismalari ¢ercevesinde TMSF Acil Eylem Plan1 mevcuttur.

o Kurumun ayr bir i¢c denetim birimi bulunmamaktadir. I¢ Denetim, Denetim Daire
Baskanlig1 altinda 14 Fon Denetgisi ve 1 Fon Denet¢i Yardimcisinin katkilariyla
yuritilmektedir.

o Ic denetim yapmaya yetkili Fon Denetgileri i¢in uygun calisma ortami, uygun fiziki
ortam ve donanmimin saglandigi, yeterli sayida destek personelinin bulundugu
goriilmistiir. Denetim Dairesi Baskanligi’na, i¢ denetim goérevinin yani sira Denetim
Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda (Fon Denetgileri ile yiiriitiillmek tizere) inceleme

ve sorusturma gorevleri de verilmektedir.

o I Denetim Birimi islevini de yiiriitmekte olan Denetim Dairesince Kurum biinyesinde

gerceklestirilen mali igslemler sonrasinda uygunluk denetimi yapilmaktadir.

o Denetim Dairesi'nce; Kurumun hedeflerine ulasmasii engelleyebilecek riskleri
belirleme, analiz edip siniflandirma ve alinmasi gereken onlemlerle ilgili olarak,

planlama yapilmaktadir.
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e TMSF’nin istlendigi yeni goérevler nedeniyle diizenlemeler yapilarak i¢ denetim

calismalarina devam edilmektedir.

Sonug olarak TMSF, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi
olmamasi nedeniyle bu Kanun’da ¢izilen ¢er¢evede bir i¢ kontrol sistemi kurma yiikiimliiligi
bulunmamakla birlikte, son yillardaki mevzuat degisiklikleri ile TMSF’ye verilen yeni gorevler
ve kayyimlik faaliyetlerinin Kurumda mevcut i¢ kontrol sistemine uyum saglamasina yonelik
calismalar devam etse de, Kurumda gergeklestirilen is ve islemler i¢in, i¢ kontrol
mekanizmasinin genel anlamiyla kuruldugu ve kendi yapisi i¢ginde bu mekanizmanin etkili bir

sekilde isledigi anlasilmaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonunun 2024 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu
idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr

https://www.sayistay.gov.tr
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